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1. PREDGOVOR

Na rast druStvenog bruto proizvoda znacajno utjeCu i javne investicije. Ponasajuéi se
odgovorno, javni menedZment nastoji upravljati isporukom javnih investicija na nacin da
zadovolji javne potrebe i postigne dugorocno stabilan ekonomski rast. Medutim, pored
samog volumena javnih investicija, njihova efikasnost i efektivnost ovisi i o modelu isporuke.

U domacoj i medunarodnoj praksi udomacila su se dva osnovna modela: tradicionalni model
isporuke javnih gradevina i model javno-privatnog partnerstva. Osnovno obiljezje
tradicionalnog modela je zadrzavanja svih rizika javnog projekta na strani javnog narucitelja.
Naruditelj u postupku javne nabave pronalazi izvoditelja radova koji ¢e, najceSée, po
najmanjoj cijeni kapitalnih troskova izgraditi gradevinu i predati ju naruditelju na uporabu i
odrZavanje. Za razliku od tradicionalnog modela, kod modela javno-privatnog partnerstva
narucitelj preteziti dio rizika sadrzanih u projektu prenosi na izvoditelja uz naknadu. U
postupku javne nabave naruditelj ne pronalazi najpovoljnijeg izvoditelja radova (izgradnje
javne gradevine) nego najpovoljnijeg ponuditelja koji ée u dugoro¢no ugovorenom razdoblju
isporucivati uvjete javne gradevine na nacin i prema standardima kako su ugovoreni. Ovdje
izvrsitelj gradi i odrzava gradevinu u ugovornom razdoblju stalno isporuéujuéi uvjete koji se
gradevinom moraju ostvariti. Ovo je vrlo vaina razlika u odnosu na tradicionalan model iz
razloga Sto narucitelj placa iskljucivo isporuceni standard koji se mjeri iz mjeseca u mjesec u
cijelom ugovornom razdoblju. U slucaju neisporuke ugovorenih standarda ili isporuke
umanjenog standarda, narucitelj ¢e za taj mjesec umanijiti ili obustaviti pla¢anje.

Da bi se postigla efikasnost i efektivnost u isporuci javnih gradevina, tj. da bi se uc¢inak novca
poreznih obveznika maksimizirao, potrebno je provesti postupak vrednovanja ucinka
razli¢itih modela isporuke javnih gradevina. U tom smislu se pred javni menedZiment
postavlja pitanje da li je bolje gradevinu isporuciti po tradicionalnom ili JPP modelu? Da bi se
dobio odgovor na ovo pitanje potrebno je usporediti ne samo kapitalne troskove javne
gradevine na koje je paZnja javhog menedzmenta najceS¢e usmjerena kod tradicionalnog
modela, ve¢ je potrebno usporediti ukupne Zivotne troskove javne gradevine u njenom
Zivotnom ili ugovornom vijeku.

Ukoliko se ocekuju veéi ukupni Zivotni troSkovi kod primjene JPP modela u odnosu na
tradicionalni, tada je opravdano gradevinu isporuciti po tradicionalnom modelu. Razlika
izmedu ukupnih Zivotnih troSkova predstavlja vrijednost za novac, tj. ocekivanu ustedu u
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javnom novcu koja se moze ostvariti isporukom gradevine po modelu s manjim ukupnim
Zivotnim troskovima.

U ovom priruc¢niku opisat ¢e se znacenje i postupak izracuna vrijednosti za novac. Buduéi da
je procjena ukupnih Zivotnih troskova javne gradevine u postupku planiranja javnih
investicija drustveno opravdana i ekonomski racionalna, ofekuje se da ée takva analiza
postati standard u ponasanju javnog menedzmenta.

Seriju ovih priru¢nika treba razumjeti kao gradivo ciji je cilj stalno poboljsanje. Upravo zato i
nose oznake verzije. Vjerujemo da ¢e se, stvaranjem dobre prakse isporuke javnih gradevina
u Republici Hrvatskoj, stalno poboljsavati.

dr.sc. Damir Juricié¢

Ravnatelj Agencije za javno-privatno partnerstvo
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2. UvoD

Projekti javno-privatnog partnerstva dugorocni su projekti suradnje javnog i privatnog sektora u
okviru kojega privatni sektor preuzima rizike izgradnje i odrzavanja i/ili potraznje (Eurostat, 2013).
Odluka o odabiru JPP modela u odnosu na tradicionalni (proracunski) temelji se na izraCunu ustede

koja proizlazi iz odabira JPP modela.

U okviru isporuke javne gradevine po JPP modelu u obzir se ne uzimaju samo troskvi gradenja veé
. v . v .1 .o v . v e v o v v . . .

ukupni Zivotni troskovi~ koji uz troSkove gradenja ukljucuju jos i troSkove odrzavanja i zamjene

istroSenih materijala, financiranja, poreza, rizika, prihoda od eventualne komercijalne aktivnosti —

prihoda treéih osoba i slicne.

Ukupni zivotni troSkovi iskazuju se u vidu sadasnje vrijednosti. Sadasnju vrijednost kako prihoda tako
i troskova moguce je iskazati iskljucivo primjenom metode diskontiranja. U praksi se Cesto istice da se
ukupni Zivotni troSkovi iskazuju u formi neto sadasnje vrijednosti, tj. razlike sadasnje vrijednosti

prihoda i sadasnje vrijednosti troskova (AJPP, 2012).

Cilj je ovog priru¢nika istaknuti temeljne pojmove metode diskontiranja s namjerom da postupak

pripreme i provedbe JPP projekata bude efikasniji i kvalitetniji.

3. SVRHA PRIRUCNIKA

Svrha ovog priruc¢nika je pruziti osnovna pojasnjenja subjektima koji sudjeluju u pripremi projekata
javno-privatnog partnerstva, posebice u dijelu koji se odnosi na izradu komparatora troskova javnog
sektora u poglavlju vezanom za izracun da li se JPP modelom stvara dodana vrijednost za porezne
obveznike. Bududi da sve javne investicije imaju za cilj isporuku odredene javne usluge, opravdano je
odabrati onaj model koji ¢e uz manje ukupne Zivotne troSkove postiéi jednak javni ucinak. U tom

smislu ¢e povoljniji model za porezne obveznike biti onaj s manjim ukupnim Zivotnim troSkovima. Ta

! Ukupni Zivotni troskovi - UZT (engl. Whole Life Costs - WLC) definirani su normom HRN ISO 15 686 — 5: 2008.
HZN, Hrvatski zavod za norme, Croatian Standard Institute, travanj 2009.
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povoljnost ili korist za porezne obveznike ocituje se u uStedama u javnim rashodima koje model

isporuke javne investicije moze poluciti u ukupnom Zivotnom vijeku javne gradevine.

Naime, Zakonom o javno-privatnom partnerstvu definiran je komparator tro$kova javnog sektora?
kao dokument u okviru kojega se provodi usporedba sadasnje vrijednosti ukupnih Zivotnih troskova u
ugovorenom razdoblju projekta po tradicionalnom (proracunskom) modelu financiranja u odnosu na
istu vrstu troskova provedenog po modelu JPP-a. Komparator ukljucuje i izraCun naknade u novcu
potrebne za namirenje ukupnih troskova projekta, alokaciju rizika izmedu ugovornih strana te

kvantifikaciju alociranih rizika.

Izracunati vrijednost za novac znaci usporediti sadasnje vrijednosti ukupnih Zivotnih troSkova javne
gradevine po tradicionalnom (proracunskom) i po JPP modelu. U ovom priru¢niku prezentirat ¢e se

osnovni principi i postupak izracuna vrijednosti za novac.

4. ZNACENJE VRIJEDNOSTI ZA NOVAC

U poslovnim financijama (Orsag, 1992) poznata je analiza u okviru koje se analitickim putem
ocjenjuju alternative nabave odredene imovine. U toj se analizi utvrduje da li je poduzecu korisnije
imovinu nabaviti iz vlastitih izvora (ili zaduzivanjem) u odnosu na najam imovine. Isto pitanje si
postavlja i javni menadZment (Skelcher, 2005) te analitickim putem utvrduje da li je poreznim
obveznicima korisnije nabaviti javnu gradevinu, posredstvom koje ¢e se isporucivati javne usluge, iz
vlastitih izvora (ili zaduZivanjem) u odnosu na model povjeravanja izgradnje javne gradevine drugoj

osobi i kupovanje usluga najma javne gradevine®.

Usporedbom rezultata navedene analize dolazi se do zakljucka da li se viSe isplati primijeniti model u
kojemu ce javno tijelo biti investitor preuzimajuci sve rizike javnoga projekta, financirati izgradnju iz
vlastitih izvora ili zaduZivanjem te organizirati sustav odrZavanja i zamjenu istroSenih materijala
(odrzavajuci pritom utvrdene standarde javne gradevine i usluga) gdje se radi o tzv. tradicionalnom
ili proracunskom modelu ili ¢e utvrditi standarde javne i odabrati drugu osobu (outsource) koja ¢ée
preuzeti rizike izgradnje, odrZavanja, zamjene istroSenih materijala i financiranja te za to placati
naknadu (najamninu) u kojem slucaju se radi o modelu javno-privathom partnerstvu. Ukoliko je

opcija javno-privatnog partnerstva povoljnija kaZze se da se primjenom modela javno-privatnog

2 Komparator troskova javnog sektora — KTJS (engl. Public Sector Comparator — PSC).
*Tzv. make - or - buy decisions.
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partnerstva ostvaruje vrijednost za novac koja se temelji na uStedama za porezne obveznike u

ukupnom Zivotnom vijeku javne gradevine (Jurici¢, 2011).

Vrijednost za novac predstavlja pozitivnhu razliku sadasnjih vrijednosti ukupnih Zivotnih troSkova

tradicionalnog i JPP modela. U toj definiciji vazni su slijedeéi pojmovi:

- sadasnja vrijednost: predstavlja postupak svodenja buducih vrijednosti prihoda i troSkova
svakog razdoblja ukupnog Zivotnog vijeka projekta na pocetni datum projekta. Diskontiranje
se provodi primjenjujuéi odredenu diskontnu stopu (AJPP, 2012);

- ukupni Zivotni troskovi: oznacavaju ukupne priljeve i odljeve projekta. To su stavke poput
zemljiSta, projektiranja, upravljanja, poreza, prihoda od komercijalizacije, izgradnje,
odrzavanja, zamjene istroSenih materijala, financiranja, rizika pa i troskova uklanjanja

gradevine nakon isteka Zivotnog vijeka.

Iz navedenih pojmova proizlazi da je u postupku utvrdivanja vrijednosti za novac potrebno definirati
ukupne Zivotne troskove koji se ocekuju po tradicionalnom (proracunskom) modelu i ukupne Zivtne

troskove koji se oc¢ekuju po JPP modelu. Ukupni se Zivotni troskovi prikazuju tabli¢no.

Nakon sSto su se izracunali ukupni Zivotni troSkovi koje bi javno tijelo imalo kada bi se odludilo na
isporuku javne gradevine po tradicionalnom (prora¢unskom) modelu, potrebno je procijeniti koliko bi
bili ukupni Zivotni troskovi privatnog partnera kada bi se usluga izgradnje i odrZavanja javne

gradevine povjerila privatnom partneru po JPP modelu.

Poznata je veza izmedu troSkova gradenja (kvaliteta ugradenih materijala) i troskova odrzavanja i
zamjene istroSenih materijala. Zbog toga je za ocekivati da ¢e, zbog Cinjenice da privatni partner
preuzima rizike drzanja javne gradevine u raspoloZivom stanju javhom partneru dugi niz godina,
optimizirati ukupnim troskovima na nacin da ugradnjom kvalitetnijih materijala (Sto povecdava

troskove izgradnje) smanji troskove odrzavanja i zamjene istroSenih materijala.

Nakon projekcije ove dvije opcije ukupni se Zivotni troSkovi svode, metodom diskontiranja, na

sadasnju vrijednost po jednakoj diskontnoj koju odreduje Agencija za javno-privatno partnerstvo.

Ukoliko je sadasnja vrijednost ukupnih Zivotnih troskova tradicionalne (proracunske) opcije veca od
ukupnih Zivotnih troskova JPP opcije, opravdano je javnu gradevinu isporuciti po JPP modelu iz
razloga Sto se tim modelom mogu ocekivati ustete javnih izdataka. Ustede (ocekivana vrijednost za
novac) iskazuje se apsolutno (sadasnja vrijednost) i relativho kao odnos apsolutne vrijednosti ustede

(vrijednosti za novac) i sadasnje vrijednosti ukupnih Zivotnih troskova po tradicionalnom modelu.
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5. POSTUPAK IZRACUNA VRIJEDNOSTI ZA NOVAC

Izracun vrijednosti za novac predstavlja drustveno opravdan i ekonomski racionalan postupak u
okviru kojega se procjenjuje isplati li se drustvu isporuciti javni projekt po tradicionalnom ili JPP
modelu. Izracun vrijednosti za novac predstavlja procjenu financijske odrzivosti projekta. U tom
smislu se usporeduju placanja iz proracuna koja bi javni narucitelj imao uz primjenu tradicionalnog i
JPP modela. U postupku izracuna vrijednosti za novac usporeduju se ukupni Zivotni troskovi. Analiza
se provodi uz pretpostavku da je privatni sektor efikasniji u upravljanju ukupnim Zivotnim troskovima

od javnog sektora. Izracun vrijednosti za novac provodi se u okviru slijedeéih koraka:

1. Definiranje pretpostavki osnovnih financijskih kategorija;

2. Projekcija troSkova zZivotnog ciklusa s ukljuéenim prihodima od komercijalizacije u slu¢aju primjene
tradicionalnog modela;

3. lzra¢un naknade koja proizlazi iz ukupnih Zivotnih troSkova po tradicionalnom modelu;

4. Projekcija troSkova Zivotnog ciklusa s uklju¢enim prihodima od komercijalizacije u slu¢aju primjene
JPP models;

5. lzra¢un naknade koja proizlazi iz ukupnih Zivotnih troSkova po JPP modeluy;

6. Izracun troskova konkurentske neutralnosti;

7. Usporedba ukupnih Zivotnih troskova, izracun vrijednosti za novac i graficki prikaz.

Postupak izraCuna vrijednosti za novac prikazat ¢e se na hipotetskom primjeru. Pretpostavlja se javna
investicija u javnu gradevinu. Javno tijelo — narucitelj na temelju realnih i dostupnih informacija o
karakteristikama javnog projekta procjenjuje isplati li se drustvu, poreznim obveznicima, isporuciti

gradevinu po tradicionalnom ili JPP modelu.

1. Definiranje pretpostavki osnovnih financijskih kategorija

Definiranje pretpostavki buduceg poslovanja polazna je tocka svake projekcije poslovnih parametara.
U ovom primjeru radi se o nekoliko od mnogobrojnih, a odnose se na stope poreza, strukture izvora
financiranja, kamatne stope i oCekivane stope prinosa. Osnovne vrijednosti pretpostavki prikazane su

u tablici 1:
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Tablica 1: Pretpostavke osnovnih financijskih kategorija

Rb Naziv pretpostavke Vrijednost
2 Udio tudih izvora financiranja narucitelja 100%
3 Udio vlastitih izvora financiranja izvrsitelja 30%
4 Udio tudih izvora financiranja izvrsitelja 70%
6 Kamatna stopa na tude izvore financiranja narucitelja 6%
7 | Stopa povrata na vlastite izvore financiranja izvrsitelja 18%
8 Kamatna stopa na tude izvore financiranja izvrsitelja 6%
9 | Stopa poreza na dobit 20%
10 | Stopa PDV-a 25%
11 | Diskontna stopa 5.50%

U primjeru se pretpostavlja da bi se u tradicionalnom modelu troskovi gradenja u cijelosti financirali
iz tudih izvora financiranja — kredita uz kamatnu stopu od 6% godi$nje. Kod primjene JPP modela
privatni bi partner troskove gradenja financirao djelomicno iz vlastitih izvora financiranja (equity) na
koje ocekuje rizicno uskladenu stopu povrata od 18% godiSnje i iz tudih dugorocnih izvora

financiranja — kredita po kamatnoj stopi od 6% godisnje.

2. Projekcija troSkova Zivotnog ciklusa s uklju¢enim prihodima od komercijalizacije u slucaju
primjene tradicionalnog modela

Troskovi Zivotnog ciklusa dio su ukupnih Zivotnih troskova projekta, a odnose se na projektiranje,
gradenje i odrZavanje javne gradevine. U okviru ovog koraka utvrduju se troskovi gradenja,
odrzavanja i prihoda od komercijalizacije, tj. prihoda koje je moguce ostvariti stavljanjem dijelova
javne gradevine na raspolaganje tre¢cim osobama ostvarujuéi dodatne prihode. U okviru ove tablice
osobito je vaZno projicirati i rizike vezane uz procese gradenja i uz procese odrzavanja javne

gradevine u ugovornom razdoblju. Projekcija troskova Zivotnog ciklusa prikazana je u tablici 2:

10
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Tablica 2: Projekcija LCC s uklju¢enim prihodima od komercijalizacije po tradicionalnom modelu

R
b 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 | Prihodi od komercijalizacije 0O 10 10 10 10 10 110 10 10 10
Kapitalni troskovi 1.25
2 | (Capex) 0
3 | Prenosivi rizici CAPEX 100
4 | Zadrzani rizici CAPEX 25
Operativni troskovi 25 25 25 25 25 25 25 25
5 | (Opex) 0 0 0 0 0 0 0 0 250 0
6 | Prenosivi rizici OPPEX 0O 50 50 50 50 50 50 50 50 50
7 | Zadrzani rizici OPEX 0O 13 13 13 13 13 13 13 13 13

Uz navedeno, rizike je potrebno strukturirati na nacin da se jasno iskazu oni rizici koji se zadrzavaju

na strani javnog partnera (zadrzani rizici) i oni koji se prenose na privatnog partnera (prenosivi rizici).

3. Izra€un ekvivalentne naknade koja proizlazi iz ukupnih Zivotnih troskova po tradicionalnom

modelu

JPP model pretpostavlja plaéanje JPP naknade u cijelom ugovornom razdoblju. Naknada se ugovara i

nepromjenjiva je za vrijeme trajanja ugovora®. Kako bi se mogla odrediti najve¢a dopustena naknada

koju bi javni partner pla¢ao privatnom, potrebno je izracunati njen ekvivalent kod primjene

tradicionalnog modela. Tako izraCunati ekvivalent naknade predstavlja maksimalno opravdanu

naknadu kod primjene JPP modela uz ocekivanje da ¢e se u postupku javne nabave izabrati privatni

partner koji ¢e ponuditi naknadu s najve¢om razlikom u odnosu na ovu. Za izracun ekvivalentne

naknade, tj. naknade po tradicionalnom modelu koristi se struktura opisana u tablici 3:

Tablica 3: Izra¢un naknade po tradicionalnom modelu

4 . . . . .. T . .
Osim uskladivanja s inflacijom i sliénim indeksima.
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Rb Opis 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 Naknada 0 505 505 505 505 505 505 505 505 505
2 | Priljevi od komercijalizacije 0 10 10 10 10 10 10 10 10 10
3 | Kapitalni troskovi (Capex) 1.250

4 Prenosivi rizici CAPEX 100

5 | Zadrzani rizici CAPEX 25

6 Operativni troskovi (Opex) 0 250 250 250 250 250 250 250 250 250
7 Prenosivi rizici OPPEX 0 50 50 50 50 50 50 50 50 50
8 ZadrZzani rizici OPEX 0 13 13 13 13 13 13 13 13 13
9 | Razlika -1.375 202 202 202 202 202 202 202 202 202
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‘ 10 ‘Kumulativ -1.375 -1.173 -971 -769 -566 -364 -162 40 242 444

11 | Financiranje 0 202 202 202 202 202 202 202 202 202
12 | Prenosivi rizici 100 50 50 50 50 50 50 50 50 50
13 | Zadrzani rizici 25 13 13 13 13 13 13 13 13 13

Buduci da javna tijela nisu u sustavu PDV-a, vrijednosti u projekcijama se iskazuje sa PDV-om.
Ekvivalentna naknada ne iskazuje se sa PDV-om, a predstavlja naknadu koja daje neto sadasnju
vrijednost projekta jednaku nuli uz diskontnu stopu jednaku prosje¢noj ponderiranoj cijeni izvora
financiranja projekta. Prosjec¢nu cijenu izvora izracunat ¢ée se na nacin da se uzmu u obzir cijene
vlastitih i tudih izvora financiranja ponderirano njihovim udjelima u ukupnim izvorima financiranja.
Ekvivalentna naknada po tradicionalnom modelu proizlazi iz kriterija NPV@6% = 0.

4. Projekcija LCC s uklju¢enim prihodima od komercijalizacije u slucaju primjene JPP modela

Postupak izracuna vrijednosti za novac nalaze i procjenu ukupnih Zivotnih troskova ukoliko se javna
gradevina isporuci po JPP modelu. To znaci da je potrebno procijeniti koliko bi troSkovi mogli biti
ukoliko gradevinu isporuci privatni partner. U tu svrhu potrebno je izraditi projekciju troskova
Zivotnog ciklusa privatnog partnera na primjeru iz tablice 4:

Tablica 4: Projekcija LCC s uklju¢enim prihodima od komercijalizacije po JPP modelu

Rb Opis 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 | Prihodi od komercijalizacije 0 12 12 12 12 12 12 12 12 12
2 | Kapitalni troskovi (Capex) 1200

3 Rizici CAPEX 50

5 | Operativni troskovi (Opex) 0 150 150 150 150 150 150 150 150 150
6 Rizici OPEX 0 18 18 18 18 18 18 18 18 18
8 Naknada za pravo gradenja 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Vrijednosti troskova gradenja, odrzavanja i rizika iskazuju se bez PDV-a jer tvrtka (DPN) koja bi
isporucivala uslugu standarda gradevine je u sustavu PDV-a.

5. Izracun naknade koja proizlazi iz ukupnih Zivotnih troskova po JPP modelu

Na isti nacin kao u koraku 3, potrebno je izracunati i naknadu po JPP modelu koja proizlazi iz ukupnih
Zivotnih troskova privatne opcije isporuke. Vaino je istaknuti da se u projekciji po JPP modelu
iskazuje i porez na dobit. | u ovom proracunu naknada se racuna po kriteriju neto sadasnje vrijednosti
koja uz diskontnu stopu jednaku prosjecnom ponderiranom trosku izvora financiranja jednaka nuli.
Prosjecni ponderirani trosak izvora financiranja ovdje iznosi 9.6%.
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Tablica 5: Izra¢un naknade po JPP modelu

Rb Opis 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 | Naknada 0 486 486 486 486 486 486 486 486 486
2 Prihodi od komercijalizacije 0 12 12 12 12 12 12 12 12 12
3 Kapitalni troskovi (Capex) 1.200
4 Rizici CAPEX 50
6 | Operativni troskovi (Opex) 0 150 150 150 150 150 150 150 150 150
7 Rizici OPEX 0 18 18 18 18 18 18 18 18 18
9 Naknada za pravo gradenja 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10 | Porez na dobit 0 20 20 20 20 20 20 20 20 20
11 | Razlika -1.250 214 214 214 214 214 214 214 214 214
12 | Kumulativ -1.250 -1.036 -823 -609 -396 -182 32 245 459 673
‘ 13 l Financiranje 0 214 214 214 214 214 214 214 214 214

6. Izracun troskova konkurentske neutralnosti

Buduci da obveza pladanja poreza na dobit predstavlja dodatnu korist javnog sektora, takav ucinak
potrebno je uvrstiti u kalkulaciju iz razloga sto se pladanje poreza na dobit razumije kao konkurentska
prednost javnog partnera. Zbog tog razloga ju je potrebno neutralizirati na nacin da se za taj iznos
povecaju troskovi javnog partnera ili umanje troskovi privatnog.

Tablica 6: Izra¢un sadasnje vrijednosti konkurentske neutralnosti

Rb Opis 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 Konkurentska neutralnost 0 20 20 20 20 20 20 20 20 20
2 | Sadasnja vrijednost 129

7. Usporedba ukupnih Zivotnih troskova, izracun vrijednosti za novac i graficki prikaz

U postupku izracuna vrijednosti za novac projicirane vrijednosti u tablicama 2, 3, 4 i 5 potrebno je
svesti na sadasnju vrijednost. Da bi sadasnje vrijednosti bile usporedive potrebno je projicirane
vrijednosti tradicionalne i JPP opcije diskontirati po jednakoj diskontnoj stopi. Diskontnu stopu koja
se primjenjuje u postupku javne nabave objavljuje Agencija za javno-privatno partnerstvo koja iznosi
5.5% (redak 11 u tablici 1). Diskontirane vrijednosti za sluc¢aj u primjeru prikazane su u tablici 7:
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Tablica 7: Izracun vrijednosti za novac

Tradicionalni JPP
Rb Sadasnja vrijednost model model
1 Kapitalni troskovi (Capex) 948
2 Operativni troskovi (Opex) 1.318
3 Prenosivi rizici 339
4 ZadrZani rizici 85 85
5 Financiranje 346
6 Komercijalizacija -66
7 Konkurentska neutralnost 129
8 JPP naknada 2.650
8 Ukupno 3.099 2.735
9 VM 364
10 | VM (%) 11,75%

Iz tablice 7 dade se zakljuditi da sadasnja vrijednost ukupnih Zivotnih troSkova po tradicionalnom
modelu iznosi 3 099, a za JPP model 2 735 $to daje vrijednost za novac od 365 novcanih jedinica ili
11.75%. Moze se zakljuciti da se poreznim obveznicima viSe isplati javnu gradevinu isporuditi po JPP
modelu iz razloga $to mogu ocekivati dugorocne ustede ¢ija sadasnja vrijednost iznosi 364 novcanih

jedinica.

Struktura sadasnjih vrijednosti obicno se prikazuje i graficki na nacin kako je to istaknuto na grafikonu

1:
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Grafikon 1: Graficki prikaz vrijednosti za novac
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