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TERMINOLOGIJA

korporacijom se podrazumijeva drustvo organizirano kao
akcionarsko/dionicko drustvo ili javna kompanija (engl. Public
company) i drustvo s ogranicenom odgovornoscu, koji su
oblici drustva pogodni za drzavno clanstvo;

u energetskoj industriji dominira vlasnistvo drzave;
korporativno upravljanje ,,sistem kojim su drustva
upravljana i nadzirana;

single board system/one-tier system i dual bord system, two-
tier system.



PITANIJE: koji je najbolji nacin da se vodi jedno drustvo ili

korporacija?
varira od zemlje do zemlje ili od zajednicki elementi koje je
jedne institucije do druge potrebno usuglasiti kako bi se

pokrenuo biznis na pravi nacin, i
to se moze sprovesti sa

etickima principima U
Smjernice o

korporativhom
upravljanju poduzecima
u drzavnom vlasnistvu
OECD (smjernice SOE)



Karakteristike Smjernica SOE

naglasavaju klju¢nu ulogu Sto je drzavno poduzeée (DP):
drzavnih dionicara u drzava ima vecine dionica s
pretvaranju DP-a u ucinkovite pravom glasa ili na drugi nacin
aktere koji doprinose izvrsava ,jednak stupanj
optimalnoj raspodjeli oskudnih kontrole”. Prema tome,

javnih resursa na lokalnoj i instrument je usmjeren na DP-a
globalnoj razini u kojima je drzava u moguénosti

izvrsiti smislenu kontrolu nad
odlucdivanjem poduzeca.



Smjernice SOE nisu jedini instrument upravljanja koji pokusava
kontrolirati ponasanje drzave kao dionicara. Suprotno tome,
Smjernice o DP-u djeluju u slozenom regulatornom okviru koji
obuhvada nacionalne, regionalne i medunarodne rezime.

Smjernice SOE izuzetno su relevantne za brojne drustveno-pravne
tokove istrazivanja, ukljucujuci komparativno korporativno
upravljanje, studije regulacije, politicku ekonomiju i globalno
upravljanje. 1z ovog razloga, ovaj nadam se da ¢e se pokrenuti

raspravu u kojoj bi se znacaj Smjernica o DP-u mogao
sveobuhvatno ispitati.



Smjernice SOE 2005

Vel Smjernice iz 2005 su isticale ravnopravne uvjete, jasnu,
dosljednu i aktivnu politiku vlasnistva, transparentnost i
neovisne odbore. Pokusale su pronaci lijekove za: 'nepotrebna
stvarna i politicki motivirana uplitanja vlasnistva' i '‘potpuno
pasivno ili udaljeno vlasnistvo drzave'. Imale su 6 smjernica, a
nove (2015) imaju sedam. Smjernice iz 2005 nastojale su
drzavama dati alate da se definiraju kao vlasnici koji bi trebali
pokazati veliku samokontrolu u interakciji s tvrtkama koje su
investirali.



Posve nova je 2015 prva smjernica, a ostale
su po vecini popunjene sa novim konceptom:

|. Razlozi drzavnog vlasnistva

Drzava vrsi svoje vlasnistvo nad drzavnim poduzec¢ima u javnom interesu. Treba pazljivo
procijeniti i objaviti ciljeve koji opravdavaju vlasniStvo drzave, te ih povremeno
pregledavati.

A. Krajnji cilj vlasnistva poduzeda je maksimizirati vrijednost drustva ucinkovitom raspodjelom
resursa.

B. Vlada bi trebala razviti politiku vlasnistva. Politika bi, izmedu ostalog, trebala definirati opce
utemeljenje drzavnog vlasnistva, ulogu drzave u upravljanju drzavnim poduzecima, kako ¢e
drzava provoditi svoju vlasnicku politiku i uloge i odgovornosti onih vladinih ureda koji su
ukljuceni u njezinu provedbu.

C. Politika vlasnistva trebala bi biti podloZzna odgovarajucoj politickoj odgovornosti i to se mora
upozoriti na javnost. Drzava bi trebala redovito pregledavati svoju politiku vlasnistva.

D. Drzava bi trebala definirati razloge za posjedovanje pojedinih DP-a i podvrgnuti ih ponovnom
preispitivanju. Sva nadlezna tijela javne politike koje pojedinacni DP-ovi ili grupe DP-a
trebaju postici, trebalo bi jasno odrediti nadlezna tijela i objaviti ih.



Tri konceptualne inovacije Smjernica SOE
(2015)

- internacionalizirajuéa aktivnost DP-3,

- drzava vrsi vlasnistvo nad drustvenim poduzedima u
interesu Sire javnosti’ i

- veci naglasak na drustvenu odgovornost poduzeca.




VIl. Duznosti odbora (nadzornog tijela) drzavnih

poduzeca

B..... Trebali bi postaviti razine naknade za upravljanje koje su
u dugorocnom interesu tvrtke.

D. Clanovi neovisnog odbora trebali bi biti oslobodeni, prema
potrebi, materijalnih interesa ili odnosa s tvrtkom, njenim
rukovodstvom, drugim znacajnim dionicarima i vlasnikom
imovine koji bi mogli ugroziti donosenje objektivne presude.

E. Treba uspostaviti mehanizme za sprecCavanje sukoba interesa
koji sprjecavaju ¢lanove odbora da objektivno izvrsavaju
svoje obveze i ogranicavaju politicki utjecaj na Odbore.



Rezimiranje: Smjernice SOE kao nacrt politike

- smjernice SOE smatraju drzavama prije svega kao dionicar;

preporuke vladama o tome kako osigurati da DP-ovi rade
ucinkovito, transparentno i odgovorno,

osiguravaju ,pozitivan doprinos drzavnim poduzedima
ekonomskoj ucinkovitosti i konkurentnosti”

cvrst idealni model za organiziranje drzavne odgovornosti.
Oni opisuju model za dobrog drzavnog dionicara.



HVALA NA PAZNIJI
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